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«Transition», de quoi parle-t-on ?
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«Transition», de quoi parle-t-on ?

https://www.wooclap.com/fr/
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Les portes d’'entrée de la tra

1. Gestion 2. Evolution du 3. Impact social &
environnementale business modele gouvernance
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Les portes d’entrée de la transition

[ 4 [
1. Gestion environnementale 3
La gestion environnementale ou éco-gestion ENTRANTS \ SORTANTS @
représente les méthodes de gestion qui visent a e =1 ij;””“": o,
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Les portes d’entrée de la transition

1. Gestion environnementale

- Réduire la production de déchets (ex: matiéres sl \iiif;ﬁL i l
= N\

3 Nmes JQUIDES, GAZEU
ENERGIE REETST -5 e

premiéres, emballages, consommables) AR SO 4 ENTREPRISE S ——
NTS %g&ﬁ?EEU%ESFABRICATION DECHETS - ,
* Reéduire ses émissions de CO2 N // S @
e . . ., L, . =|=|= {/ ‘ Vool ag (.-\ -
* Reéduire sa consommation eénergétique & @ ,Vﬁ’;x—ﬁ
’ o DE ; J;.,\VE? \ / DE LENVIRONNEMENT
- S’approvisionner localement et durablement \e
-
ENVIRONNEMENT
+ RESSOURCES NATURELLES
X
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Les portes d’entrée de la transition

2. Evolution du Business Modéle

APPROVISIONNEMENT
DURABLE EN RESSOURCES

Repenser son modele économique pour tendre vers VO

PRATIQUES ENTREPREUNARIALES
INNOVANTES

I’économie circulaire et régénératrice:

. « ... RECYCLAGE GESTION DES OFERE DES ECOCONCEPTION
+ Sortir du modele linéaire RESSOURCES s

e ECONOMIQUES

DECHETS ECOLOGIE INDUSTRIELLE

» Avoir une approche systémique et locale

REEMPLOI ET PREPARATION

*  Supprimer la pression sur les ressources naturelles AU REEMPLOI

ECONOMIE DE

DEMANDE, LA FONCTIONNALITE

COMPORTEMENT ET
GESTION DES BESOINS
DES CONSOMMATEURS

ECONOMIE DU PARTAGE

SOBRIETE ET REFLEXION SUR LA
SATISFACTION DES BESOINS

DES CONSOMMATEURS CHANGEMENT DE COMPORTEMENT

D’ACHATS

ACHAT

@ RESPONSABLE
e crcusr
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3. Impact social et gouvernance

Réinventer la relation du « faire ensemble »

Construire des relations de confiance:
Enrichir les relations uniquement transactionnelles avec ses clients, fournisseurs
Envisager les impacts de ses décisions sur ses contacts directs

Donner du sens a I'implication dans I'entreprise:
Implication des parties prenantes dans les processus de décision
Stimuler l'efficacité grace a une culture de travail saine
Encourager et développer 'engagement

Shifting
Economy
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Comment inscrire son entreprise
dans la transition?

Quelques ingrédients

« Intégration dans la vision de l'entreprise

* Incarnation des valeurs par les leaders/responsables

- Partage et adhésion aux valeurs de l'entreprise

- Sensibilisation/ mise en capacité des équipes

- ldentification d’'une personne en charge ainsi que de moyens
» Diagnostic d'impact quantitatif et qualitatif

--> Une démarche holistique qui concerne toute I'entreprise!

Shifting
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Expérimentation d’un outil

Ecoscan

18



« EcoScan est un outil de diagnostic environnemental simplifié qui
permet de mesurer la pression exercée par les activités d’une
entreprise sur I’environnement.

« Cette mesure est exprimée en empreinte écologique (hectares
globaux) et en empreinte carbone (tonnes équivalent carbone)

 Créé en 2012 par Groupe One et 21 Solutions

Eco

Shifting Eco ecomapping:

Economy

performonce of your wrol erferprhe
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Ecoscan

Pourquoi un diagnostic
environnemental?

Shifting
Economy
Week

Un état des lieux de la situation
environnementale de I’entreprise

Une vision des impacts de notre activité sur
I’environnement et les causes de ces impacts

—>une hiérarchisation des priorités d’action
pour réduire ces impacts

-




Experimenter

Réaliser un quick scan!

1. Comprendre le bilan carbone et I'empreinte écologique
2. Calcul pour un resto (par 2)
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Eco

Environmental tools for
yvour small enterprise

Que connaissez-vous de
I’'empreinte écologique?




- Eco I Lempreinte écologique
Environmental tools for

yvour small enterprise

 'empreinte écologique rend compte
de I'épuisement des ressources
naturelles

 'empreinte écologique est une
mesure de la surface de la Terre,
exprimée en ha, nécessaire pour
produire les ressources
consommeées et pour absorber les
déchets. dont les émissions de CO2.

Environmental anclysis
.

f yO MOl enterprie



Lempreinte écologique des

Eco

 Environmental tools for
yvour small enterprise

organisations

The Ecological Footprint

'attention est portée
sur:

* Le batiment FOREST land
* 'énergie e
* La mobilité

* Les déchets
* La nourriture
* Etc...

URBAN land

CARBON footprint

Et le résultat est traduit

en hectares (ha)
CROP land

FISHING land

Eco

Environmental anclysis

| 1or your smoll enterprise



Environmental tools for

yvour small enterprise

Que connaissez-vous de I'empreinte carbone?

Enw 1Sl onclysis
! o VRS



Ecotoolkit L'empreinte carbone

' Environmental tools for
yvour small enterprise

* 'empreinte carbone mesure la quantité
de gaz a effet de serre (GES) émise dans
I'atmosphere en moyenne chague année,
par les entreprises ou les étres vivants

Le résultat s'exprime en tonnes
équivalent de CO2.

* empreinte carbone se réfere plus
particulierement a I'impact de nos
activités sur le changement climatique

O EcoScan

Envircnmental onclysis
for your smoll enterpride




' Environmental tools for
- ' your small enterprise

Le changement climatique est dii a 'augmentation de l'effet de serre!
L'effet de serre est di a I'accumulation de gaz dans I'atmosphere.

L'effet de serre

Una pania do Low same T 1l 1w Torewm
1"¢nargie o o2t rechaulfac par lo

ronvoyoeo vore Nededl @f reisvesie L
"eapoue chalour varz 'capace

I Lus goe & offel

de zarra dans

Fatmosphore rellivmment
une partio de Ia chalour




Eco

Environmental tools for
yvour small enterprise

L'empreinte carbone

Les Gaz a effet de serre (GES)

Gaz

Origine

H,O — Vapeur d'eau

Evaporation

CO, — Gaz carbonique

Combustion Pétrole, Charbon, Gaz

CH, — Méthane; Gaz Naturel

Décomposition anaérobie des molécules
organiques {(Bovins, riziéres, décharges...) ou
pyrolyse des composés organiques (exploitation
des combustibles fossiles, feux)

N,O — Protoxyde d'azote

Engrais azotés - industrie chimique

HFC — PFC — SF4
Hydrocarbures Fluorés

Gaz refrigérants
Procedés industriels divers (expansion des

(CFC...) mousses plastique, composants €lectroniques,
appareillage HT, électrolyse de 'alumine...)
O3 — Ozone Pas d'émissions directe - photoréaction CH4 et

NOx

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme




5o2

Shifting
Economy
Week

EXERCICE:
Calculer I’'empreinte de
la bonne cuisine

YAS



- Eco I Déroulement de l'exercice
Environmental tools for

yvour small enterprise

* Equipes de 2 personnes

e 1 ordinateur par équipe

* Données d’une petite restauration durable a Bruxelles

* 30 minutes

Ervircnmental o
1Of YOUT $MK¢

s M enterprae



- Eco I Déroulement de l'exercice
Environmental tools for

yvour small enterprise

1 Se connecter sur www.ecotoolkit.eu

2. Consulter les données que le resto a collecté dans le tableau

3. Encoder dans le calculateur
4. Afficher les résultats sous forme graphique

5. Discuter ensemble et déterminer les 2 impacts les plus importants en
terme d’empreinte écologique et d’empreinte carbone

6. Noter sur un post it les éventuelles difficultés rencontrées/ questions

Ernvircnmentidal o
for your smaoll ¢

3 enterprie


http://www.ecotoolkit.eu

Eco 1. Créer un Login

 Environmental tools for
yvour small enterprise

This platform contains a kit of practical tools that are useful for consultants to coach SMEs on how to monitor and reduce their
environmental impact and save costs. To use the Ecotoolkit platform, you must register and oreate a profile. This access sllows you to
vizualise an SME's environmental performance, calculate their footprint and choose between 250 tips. The EcoScan and Ecomapping
modules are freely sccessed, while to obtsin a password for the Ecotips module, you must pass s training course and contact “us or our
consultants®.

leg in

e

—v-/

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme



Eco 2. Choisir l'outil a utiliser

Environmental tools for
yvour small enterprise

ECOMAPPING | ECOTIPS | ECOSCAN | ECOSCANLITE | PERFORMANCE

Eco

Environmental analysis
for your small enterprise

Eco ecomaJ@png@

Environmental tips for your Visualize the environmental
small enterprise performance of your small enterprise
ey,
Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme



3. Acces au secteur
Eco

Environmental tools for
yvour small enterprise

correspondant

Sélectionnez le secteur

ECOMAPPING | ECOTIPS | ECOSCAN | ECOSCAN LITE STATISTIC | ADMINISTRATION HOME

Dear consultant,

Ecoscan is designed to calculate and visualize s company's ecological and environmentsal footprint. You have scosss to all 8 sconomic sectors via the
icons below, where you can use each calculator and generate reports. For the proper calculation, it is necessary that as many relevant fields are filled in, as
poszzible — enargy, transport, wastae, watar use, purchases, aetc. The calculator can be usaed for single occasions (ona avaent, ona month), or pariodically, ovaer

longer pericds of time (annually).
By selecting the statistics button, you can analyze dals scoss sectons, companies, and environmentsl sspects. This page slso contains links to the Ecotips

and Ecomapping sections of the platform

All consultant generated reports can be downloaded on your personal computers or storage devices.

e 2 /==
c
OFFICE ACTIVITIES BARS, SNACKS AND RETAIL TRADE EVENTS

RESTAURANTS

NG CONSTRUCTION VEHICLE MAINTENANCE HAIRDRESSING AND ACCOMMODATIONS
iID RENCVATION AND REPAIR BEAUTY SALONS

Eco

mircnmentSl analysis

-m

Of YOUr sm Nt prie



Eco 4. Intégrer les données

Environmental tools for
yvour small enterprise

ECOMAPPING | ECOTIPS | ECOSCAN | ECOSCANLITE | PENFOMMANCE

TING 2001 QUIOSS YOU 90 DUIR 3N 90 KNOW YOUr COMPINISS 00NN, FISICE COMPISIS TNE NEISVAM GIR3 NISIOS. WINION YOU WISH 20 INOINOE 1IN YOUr OIIUIRION. FOr TNe Proper OAIUIRION. | &
PECeRRATY TUAt AR MAryy releuant fleids are flled In AR pORRIDIS — SNErgy IATADONT, WARS WASr URe DUrchaRRes siC The calculator can De used for aingle ocoaRiona (One susct one

MOAEN), OF PENOANNY, Ol I0NGE! DENOOS OF TMNS (@ rually). UDon CIKKING 0N CaioUlate (00I001Ial and Carnddn 100NN yOu will D8 Taken 10 W MSSURS Dage. IO Wil yOu Can
a3ve 3N COWNINDD YOUr reporss

W COMMURIng - 2011 -6 -0l
GENERAL SOCIO-ECONOMIC DATA DATA UNITS
o
o
0
(4]
- EUROS
O EMPLOYEE(S)
1 rTr
ENENCY AND VWATEN DATA UNITS
o w3
o xvvn
o xvvn
o xUVh
0o LITRES
) uTRES
o v
o "

Eco

Ervironmental onclysis
'

Of yOur smoll enterprae



Eco 5. Calculer votre empreinte

Environmental tools for
yvour small enterprise

Apres I'intégration des données, cliquez sur
« calculer votre empreinte » pour voir les résultats

LA e I b= | P b 3 M b BrE LA AE I T b AN - LIPS = LTSN =
o RIS TR R
O onNITeE S
O ornITE S
1 UNITE S
n UNITE S
O UnNITE S
10 urMITE "

Pt M LRCITANS == LATIEE =
O 72 TONNCS
O 202 TONNC S
O.AN> TONNLCS
0 TONNE S

Vous pouvez ensuite accéder aux résultats exprimés soit en empreinte
écologique, soit en empreinte carbone

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme



Eco 6. Voir les résultats

Environmental tools for
yvour small enterprise

Résultats de I'empreinte écologique

EPF RiIiIRAFLOX

Le Tableau e

Il indique le résultat chiffré de
la surface de Terre utilisée .

selon les différents postes (en
ha) .

COMNITMMATION ENERIETIGUE 739
TRAMNAFPORT BT MOmILITE 233
LA HATE coar
AT & O

MAAL I T AR T TN

twCasewe e »

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme



Eco 6. Voir les résultats

Environmental tools for
yvour small enterprise

Résultats de I'empreinte écologique

Le graphe : .

Il donne un résultat visuel
de la pression exercée par

les différents postes sur S F A 4 B T .
I’e nVi rO n n e m e nt. 1 ENERGIE ET EAU 2 TRANSPORT ET MOBILITE
Cela permet d’avoir une 5 :AMORT.ISSEMENTS 6 :DECHETS B

idée claire des impacts les
plus significatifs et partant
des actions prioritaires a
entreprendre

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme




Eco 6. Voir les résultats

Environmental tools for
yvour small enterprise

Résultats de I'empreinte carbone

ACTTIVITR N 9™ ML AL

""’\. mr

Le tableau

1ML

o e

&

Il indique la quantitée de
Tonnes équivalent CO2

—

rejetéee dans l'atmosphere s
selon les différents postes

CICIN MCINANAINTICITT B Il b b O b= TICILE e .
TRANAPCRT T MODIILITT AT
PR R P 2.9
T o o
AMORTIGACMECNTS > a0
Dl W o

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme



Eco 6. Voir les résultats

Environmental tools for
yvour small enterprise

Résultats de I'empreinte carbone

Le graphe —

I donne une notion ;
visuelle des émissions de

GES par poste. o NN N E
Cela pe r‘m et d’avoir‘ u ne 1 :ENERGIE ET EAU 2 :TRANSPORT ET MOBILITE
idée Claire des impacts |es 5 - AMORTISSEMENTS 6 - DECHETS

plus significatifs et partant
des actions prioritaires a
entreprendre

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme
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Débriefing exercice
resultats / difficultes

41
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Autres fonctionnalités
d'Ecoscan

42



Eco Comparer 2 rapports

Environmental tools for
yvour small enterprise

Cquuez Sur « performance » ECOMAPPING | ECOTIPS | ECOSCAN | ECOSCAN LI

PERFORMANCE

ACTIVITES DE BUREAUX

Sélectionnez les rapports que vous
souhaitez comparer

ECOMAPPING | ECOTIPS | ECOSCAN | ECOSCANLITE | PERFORMANCE H2W CONSULTING

Cette section vous permet de comparer les performances environneme

antérieurs (RAPPORT), et choisir celui que vous voulez comparer. Pour Ch olsissez |es pects environnementaux pertinents que vous
souhaitezinclure dans la comparaison de la colonne du milieu (ASPEC

rer I'information en vous basant sur la localisation
(VILLE), le chiffre d'affaire et |a taille (ETP : employés équivalent temps g ' oulant sur le c6té inférieur droit (COMPAREZ), vous
pouvez sélectionner 'empreinte écologique ou I'empreinte carbone, deuy aspects .

ects environnementaux

Fmps. Vous pouvez trouver icl tous vos bilans

RAPPORTS ASPECTS VOIR
H2W Consulting - 2011 - 1 - full ENERGIE ET EAU Empreinte Carbone -
H2W Consulting - 2011 -1 - full TRANSPORTET
MOBILITE
ACHATS
ERET i .
AMORTIS SEMENTS Comparer soit I'empreinte carbone ou
DECHETS I'empreinte écologique

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme



Eco Comparer d’'une année a l'autre

Environmental tools for
yvour small enterprise

La comparaison des résultats d’'une année a l'autre permet de voir I'évolution
de ses impacts et l'efficacité des mesures entreprises a travers le temps

= COOMA =N OO I OOV AN BOORMAN LIT I R ONMANC .
TOTAL Tonnes oqCO2 l |'
2z 83 2z 82
14 37 1437
= B -2
coa coa C omurrg
am 1
1= <
.00 s.00 -
B~ 2N
220 220 C oaurro
= 21~ 1~
LY |
° °
aoe ) -
= = ll [ | | II juln|
1238 1238 ! 2 2 4 & ¢ ’ e
L-X-14 [-X-14
1 =~ CNCROIE ET CAU 2 = TRAN MFORT ET MODILITE
2 Ll A ] 4 ACwArTs
& = AMORNLIEMENTS ® =~ DECHETE
7  SUILDINO 2 VOITURE D'ENTREPRIIG

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme



Eco Visualiser les résultats

Environmental tools for
yvour small enterprise

Pour une vision encore plus concrete des impacts, cliquez sur
« visualiser les résultats »
En Tonnes équivalent CO2

L N
'l |
o ' €
B 51.5kg of CO, @ 51.5 kg of CO, |
3¢ y i
— a ¢ ) ) ) .ul9|~1g 215
7 .
f Dimension : 3.02m
Quilt Depth : <0.1
Fraction of yearly emissions : < 0.1 billionth
32 {
| H 1
@ - Ci-dessus, une représentation visuelle de votre empreinte carbone § - Ci-dessus, une représentstion visuelle de votre empreinte carbone
e ’ ; !
2 )
Z LE PDF < VISUALISEZ LES RESULTATS L LE PDF VISUALISEZ LES RESULTATS

e,

Education and Culture DG

Lifelong Learning Programme



Eco

Environmental tools for

yvour small enterprise

Visualiser les résultats

En hectares globaux

-OMAPPING

& 3
o 5

n,

~

€ >
WA s Petka

| ECOTIPS | ECOSCAN | SIMPLE VERSION | PE

RFORMANCE

- w
] IH \ E Satellite
3 e _
o 7 4 Gyn K
o srski
% veet
v £
Jove
m
& .
a
w') Q
= <L
Q2
+) o
pgd >
=]
x>
o
:ﬁ
- >
arme i
) e WOV SRF
. Sak \ Arheol Oc ul Mos¥
na rheoclogiohe o
ul Sabe.
Orna
|-
@
4
3
] 4
X ¢
'% q
e
=
y
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- senen klu
% ’: -
o =)
s 3 7
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Eco

Environmental tools for

yvour small enterprise

Télécharger le rapport

Télécharger les rapports au format Pdf, pour garder
une trace de vos résultats

CONSOMMATION ENERGETIQUE 7.28

TRAN SPORT ET MOBILITE
ACHATS

FRET
AMORTISSEMENTS
DECHETS

- //
Lducation and Culture DG

Lifelong Learning Programme

523

6.07

0.03

0.37
0

D

This project has been funded with support from the European Comm
This website reflects the views only of the author, and the Commissit
for any use which may be made of the information contained therein

Eco

Envircnmental onclysis

or your small enterpriie
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1. Gestion

environnemental

Ecotoolkit e

Pourquoi? Comment ?

«  Accompagner les PME dans leur gestion «  En accés libre pour ecoscan et eco mapping
environnementale et leur politique de réduction des » Acces sur demande pour ecotips a
couts via 3 outils: ecotips@groupeone.be

« Ecoscan: calculer en ligne empreinte écologique a\.\“"
et empreinte carbone. « Possibilité d'accompagnement par Group@ ne

- Eco mapping: réaliser un examen environnemental 0
d’une activité sur base de plan de site ou 7

=Rt tle e sur-mesure http://www.ecotoolkit.eu: ecoscan et eco mapping

\, Ecotoolkit
t’ Environmental tools for

wemaenense. NttPS://www.ecotips.be/ ecotips

scye N
: Shlftlng - Education and Culture DG
D Economy Lifelong Learning Programme

Week



mailto:ecotips@groupeone.be
http://www.ecotoolkit.eu/
https://www.ecotips.be/

Pack énergie

Pourquoi ?

+  Permet aux PME et aux organisations a profit social
d’obtenir un accompagnement professionnel et
gratuit pour faire des économies d’énergie dans
leur batiment.

LE PACKENERGIE §

Un service professionnel et gratuit
ae "

pour es d'énergie

bruxelles
environnement
leefmilieu
brussel

.brussels «»

Shifting
7 [ Economy
é U~ Week

1. Gestion

environnemental
e

Comment ?

* UCM pour PME
*  Bruxeo pour le non-marchand

ora™

ou?

Pack énerqgie

Mail: packenergie@environnement.brussels



mailto:https://environnement.brussels/services-et-demandes/conseils-et-accompagnement/pack-energie-pour-pme-non-marchand

1. Gestion

environnemental

Label Entreprise Ecodynamique :

Pourquoi ? Comment ?

* Accéder a un catalogue de pratiques en écogestion - Enautonomie ET avec 'accompagnement du
Simulez les pratiques applicables a votre activité ici : helpdesk \’\)\
https://apply.ecodyn.brussels/app/pages/referentiel.htm Plateforme en ligne <
| - Durée : 3-12 mois )

«  Obtenir une reconnaissance
« Gagner en visibilité

ou ?

ENTREPRISE
ﬂ ECODYNAMIQUE
BRUXELLES ENVIRONNEMENT
B ECODYNAMISCHE
ONDERNEMING L HPS
Plus d’infos ici :

https://www.ecodyn.brussels/

bruxelles

environnement ) . L.

Shiftin Q el S’inscrire ici :

ITTI ¥

éﬁﬁ Econongqy brussels < https://apply.ecodyn.brussels/app/pages/home.html
Week



https://apply.ecodyn.brussels/app/pages/referentiel.html
https://www.ecodyn.brussels/
https://apply.ecodyn.brussels/app/pages/home.html

1. Gestion

environnemental

Criteres du label Good Food e

Pourquoi ? Comment ?

- A destination des restaurants - Diagnostic points forts-faibles
* Durée : 1 journée
« Se distinguer par une approche durable
+ (ensuite candidature possible pour obtenir le label)
- Etre référencé dans le bottin Good Food X
W\
* Augmenter sa visibilité G"a\'

ou?

* PN
® GoodFood mmuen Les criteres Good Food

leefmilieu

bruxelles
environnement
eppe brussel
Shifting Q brussels «»
7 [ Economy
Week



https://environnement.brussels/services-et-demandes/conseils-et-accompagnement/label-resto-good-food%23les-criteres-good-food-resto

1. Gestion
environnemental

Explore :

2. Evolution du
business modéle

Pourquoi ? Comment ?
* Accompagnement global sur les 3 portes d'entrée * Plus de 20h d'accompagnement sur-mesure avec
un coach dédié
- Diagnostic quantitatif (incl. bilan carbone, audit « Acces a des ressources, des experts en durabilité
énergétique, audit des achats) et qualitatif * Durée : 3 a 4 mois X
(motivations) G‘-a‘.\“

« Création d’un plan d’action

* Aide a la mise en ceuvre des premiéres actions ou?

« Acces et support du reseau Groupe One

: r ne. xplor
et de ses partenaires Groupeone.be/explore

\\/ infos: claudia.mangiatordi@groupeone.be

SoEm, o GVAD
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Groupeone.be/explore
mailto:claudia.mangiatordi@groupeone.be

903

Explore

Faites partie des 50 bruxellois-es qui
intégreront ce parcours

Les inscriptions sont ouvertes pour 2023 !

Conditions d’acces

 étre indépendant ou gestionnaire d’'une TPE

* étre disponible au minimum % journée par semaine
pendant 3 mois (temps d’implication estimé)

Prix
GRATUIT pour les 50 premiers inscrits

avec un siege social en RBC @/
N
Shifting Q
Economy be “
Week be .brussels

1. Gestion
environnemental
e

2. Evolution du
business modéle

Envie de tenter
l'aventure ?

Inscrivez-vous et faites partie des
50 bruxellois-es qui intégreront

ce programme !

JE POSE MA CANDIDATURE

Vous avez des questions ?

JE DEMANDE QU'UN COACH M'APPELLE




Alors, on s’y met?

Intégrer la durabilité a son activité c’est aussi:

« Attirer de nouveaux clients
Rester compétitif
Réduire ses colts énergetiques
Reésister aux crises

* Anticiper les réglementations

-
ﬁﬁcgm be GNAD
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63



Areix

shifting
economy

v
A

P

(B;CR%J SSELS T s innoviris
e lefimiliey BRUSSEL ECONOMIE EN WERKGELEGENHEID brussels s brussels &

.brussels &» GEWESTELIJKE OVERHEIDSDIENST BRUSSEL
SERVICE PUBLIC REGIONAL DE BRUXELLES our business is to help yours we fund your future




Caroline
BINI

Chargée de projet
Groupe One

“Eco-Conseillére et formatrice spécialisée dans les
systemes de management environnemental depuis
1997, Caroline a patrticipé a la création/diffusion des

outils Ecotoolkit entre 2011 et 2016 "

Shifting
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é U © Week




Claudia
MANGIATORDI

Chargée de projet — entreprises en transition
Groupe One

/4 . .
Avec une experience de transformation des

entreprises, Claudia est en charge du programme
d'‘accompagnement Explore, qui soutient les
entreprises pour les inscrire dans une démarche

durable forte. v
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